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Valtuuston hyvaksymat talousarviot

Hyvinvoinnin palvelualue

Valtuustoon nahden sitovat toiminnalliset tavoitteet 2023-2026

Tavoite vuosi | Sitova tavoite Strategia

2023-2026 Kehitamme monipuolisia kohtaamisen mahdollisuuksia eri ikéisille erilaissa ela- Ji
maéntilanteissa oleville.

2023-2026 Edistamme kaupunkilaisten mahdollisuutta olla kulttuurin kokijoita ja tekijoita. Ji

2023-2026 Jarjestamme tuloksellisia osaamisen kehittymista ja tyollistymista edistavia palve- | J2
luja.

2023-2026 Jarjestamme ohjausta ja neuvontaa sita tarvitseville mahdollisimman varhaisessa | J3
vaiheessa.

2023-2026 Kansallisen lapsistrategian tuloksia, hankkeita ja rahoitusmahdollisuuksia hyddyn- | J3

netadn mahdollisuuksien mukaan tukemaan kaupungin HYTE-ty6ta.

2023-2026 Painotetaan lasten, nuorten ja lapsiperheiden hyvinvoinnin seka lastenoikeuksien |J3
teemoja osana Terve kunta -verkoston toimintaa.

2023-2026 Edistdmme hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelman toimenpiteita. T1

Sitovat taloustavoitteet

Hyvinvoinnin palvelualueen maéréaraha on jaettu kahdeksi erilliseksi sitovaksi maararahaksi erottamalla
tyomarkkinatuen kuntaosuudet omaksi sitovuustasokseen.

Lautakuntaan nahden sitova

Hyvinvoinnin palvelualue TP MKS KS TS TS TS Yht. Muutos Muutos

1000 € 1R 202t 2022 2023 2024 2025 2026 2027 24-27 € %

Toimintatuotot 3429 4755 4930 4745 4703 4703 4703| 18853 -186 -3,8%

Valmistus omaan kayttéon 53 16 0 0 0 0 0 0 0

Toimintakulut -16164 -16925 -18035 -17677 -17426 -17733 -17984| -70820 357 -2,0%

Toimintakate -12682 -12154 -13104 -12933 -12723 -13030 -13281| -51967 171 -13%
muutos-% -4,2% 78% -13% -16% 24% 19%

Palvelualueen talousarvioesityksen toimintakate on kaupunginhallituksen 19.6.2023 paattaman
raamin mukainen. Talousarvion toteuttaminen raamin mukaisena edellytti talouden sopeutta-
mista toimintakuluja karsimalla. TAma tarkoittaa palvelujen véhentamista kaupunkilaisille.

Investoinnit
Irtaimistoinvestoinnit TPE 23 |INV 24 |INV 25 |INV 26 |INV 27 |Summa 24-27
Irtaimisto 300 399 185 100 83 767
Liikuntapaikkarakentaminen 6 125 5291 30 230 700 6 251
Talonrakennusinvestoinnit 100 500 4 280 2 310 7 190
Yhteensa 6 425 5 790 715 4 610 3 093 14 208
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Tyomarkkinatuen kuntaosuus

Sitovat taloustavoitteet

Lautakuntaan nahden sitova

Tyémarkkinatuen T MKS KS TS TS TS Yht. Muutos Muutos

kuntaosuus 1000 € 2023 2024 2025 2027 24-27 € %

Toimintakulut -4240 -3777 -4200 -4250 -4000 -4000 -4000|-16250 -50 12%
Avustukset -4240 -3777 -4200 -4250 -4000 -4000 -4000( -16250 -50 12%

Toimintakate -4240 -3777 -4200 -4250 -4000 -4000 -4000| -16250 -50 12%
muutos-% -109% 112% 12% -59% 0,0% 0,0%

Lautakuntiin nahden sitovat tavoitteet

Lautakunnat paattavat talousarviota operatiivisemman tason kayttosuunnitelmista yleensa tammikuun
loppuun mennessé. Vuoden 2024 osalta aikataulua on hieman muutettu. Lautakunnat p&attavat kaytto-
suunnitelmista lopullisesti sen jalkeen, kun valtuusto on antanut talousarviossa niille strategiset tavoit-
teet seké rahoitusresurssit. Kayttdsuunnitelmassa lautakunta asettaa avainalueille muut kuin kuntalain
tarkoittamat sitovat toiminnalliset tavoitteet seké jakaa valtuuston antamat taloudelliset resurssit
avainalueille. Kayttdsuunnitelmaan sisallytetddn myds mahdolliset tiedot lautakunnan alaisista kehitys-
investointeihin haetuista ja myonnetyista maararahoista seka tiedot tarkeimmista suoritteista palvelu-
kokonaisuuksittain.

Hyvinvoinnin palvelualue

Hyvinvoinnin palvelualue toteuttaa osaltaan kaupungin hyvinvointitehtavaa. Palvelualue edistaa kau-
punkilaisten hyvinvointia ja terveytta, vahvistaa kulttuuria ja tapahtumatoimintaa seké edistaa kaupun-
kilaisten osallisuutta, tukee asukkaiden osaamista ja tyollistymista, luo edellytyksia elamysten kokemi-
seen, itsensa kehittdmiseen seka harrastamiseen. Palvelualue vastaa lilkkunnan ja kulttuurin palveluista
seka yhteisollisyyden ja elinikdisen oppimisen palveluista.

Kaikki ikaryhmét ovat mukana palvelualueen toiminnassa. Osallisuus, yhteisty0 jarjestdjen ja yhteistjen
kanssa sekd muu sidosryhmaétyo ovat toiminnan keskidssa. Toiminnan tavoitteena on, ettd kuntalaisen
terveys ja hyvinvointi vahvistuvat hanen iastaan ja toimintakyvysta riippumatta. Varhaisen tuen mahdol-
lisuus toteutuu kohdennetuilla palveluilla. Palvelualueella on merkittava rooli kaupungin strategian
painpisteiden ajoissa auttaminen seka virea kaupunkielamé toimeenpanossa.

Jarvenpaa haluaa olla edellakavija hyvinvoinnin ja terveyden (hyte) edistamisessa, mika tarkoittaa poik-
kihallinnollisten, monialaisten hyte-perusrakenteiden vahvistamista, uusimpien menetelmien kayttoon-
ottoa, viestinnén ja tiedolla johtamisen tehostamista seké aktiivista toimintaa verkostoissa. Hyvinvointi-
alueen ja kuntien alueellista yhteistyota jatketaan vahvistamalla erityisesti palveluketjujen toimivuutta.

Palvelualue koordinoi kaupungin hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelman toteutuksen ja seurannan.

Vuodessamme on kolme painopistetta:

e Panostamme perustehtavaan kussakin palvelussamme

e Yhteisty0 on kaikissa toimissamme keskitssa

e Resurssien kohdentamisessa kuntalaisten hyvinvoinnin edistdémiseen hyddynnetéan ajantasaista
tietoa kuntalaisten hyvinvoinnin tilasta.
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Lautakuntaan ndhden sitovat toimenpiteet koko palvelualueella 2024

Sitova tavoite

Toimenpiteet

Kehitdmme monipuolisia kohtaamisen mahdolli-
suuksia eri ikéisille erilaissa elamantilanteissa ole-
ville.

Lisdamme yhteisty6ta tehostamalla viestintda saavuttaak-
semme eri ikaisid ja myo6s ne, jotka eivat viela osallistu.

Nuorisopalvelut toteuttaa tyontekijaliikkuvuuden kirjastopalve-
lujen kanssa kevéaalla ja nuorille kaksi maksutonta kansainva-
listd nuorisovaihtoa kesalla.

Osallistumme “Valitamme sinusta” -hankkeeseen seurakunnan
ja Keusoten kanssa.

Edistamme kaupunkilaisten mahdollisuutta olla kult-
tuurin kokijoita ja tekijoita.

Laajennamme Kaikukortin kayttda uusille asiakkaille lisdamalla
yhteisty6ta hyvinvointialueen kanssa.

Kirjastopalvelut kehittda yritysyhteistydtd mm. lainattavien
kausikorttien osalta.

KUPO-toiminnassa vakiinnutetaan uudet sisallot: pakopeli ja
Suviranta.

Edistamme saavutettavuutta ja yhdenvertaisuutta kulttuurin
parissa: Taidemuseo jatkaa Kulttuuri kyléilee -konseptia ikaih-
misille ja lainaa taide- ja aistipaketteja mm. ikadihmisille ja hoi-
tokodeille.

Jarjestamme tuloksellisia osaamisen kehittymista
ja tyollistymistéa edistavia palveluja.

Valmistelemme toimet, joita 2025 alussa voimaan astuva ty6-
ja elinvoimapalvelujen jarjestdmisvastuun siirto sekd kotoutu-
mislain kokonaisuudistus edellyttavat.

Toteutamme selvitystydn, jossa kartoitetaan kansalaisopisto-
toiminnan jarjestamisen vaihtoehtoja.

Jarjestamme ohjausta ja neuvontaa sita tarvitseville
mahdollisimman varhaisessa vaiheessa.

Kehitamme Ohjaavien alojen Liito-tydpajan sisaltéa nuoriso-
tyon sisdltdéjen mukaisesti ja etsimme uusia kumppanuuksia
mm. Spesian kanssa.

Ikdkuun tapahtumissa tavoitamme ikaihmisia.

Jarjestamme digineuvontaa viikoittain kirjastossa ja Myllytien
toimintakeskuksessa.

Elintapaohjauksen mallina kdytamme Intoa elamé&éan ja Aivo-
treenit ryhmatoimintoja, joita kohdennamme ikdantyneille yh-
teistydsséa hyvinvointialueen kanssa.

Jarjestamme yhdistysten ja vapaaehtoisten kanssa ikaanty-
neille avointa ja maksutonta liikuntaa.

Toteutamme maahan muuttaneiden ohjausta ja neuvontaa eri
palvelujen yhteistydna.

Kansallisen lapsistrategian tuloksia, hankkeita ja ra-
hoitusmahdollisuuksia hyddynnetaan mahdollisuuk-
sien mukaan tukemaan kaupungin HYTE-ty6ta.

Puheeksi ottava kunta - hyvinvoivat perheet —hankkeessa ke-
hitdimme ehkéisevan tydn toimintatapaa jarjestamalla kuusi
koulutustilaisuutta kunnan, hyvinvointialueen ja jarjestdjen
tydntekijdille.

Painotetaan lasten, nuorten ja lapsiperheiden hyvin-
voinnin seka lastenoikeuksien teemoja osana Terve
kunta -verkoston toimintaa.

Osallistumme aktiivisesti Terve kunta -verkoston toimintaan ja
valmistelemme vuonna 2025 Jarvenpaassé toteutettavaa terve
kunta —tapahtumaa, jonka keskidssa lapset, nuoret seka lapsi-
perheet.

Toteutamme Sateenkaarevaa toimintaa yhteisty®ssé kirjasto-
palvelujen, museopalvelujen ja nuorisopalvelujen kesken.
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Edistamme hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelman | Tehostamme hyvinvointitydsta viestimistéd kuntalaisille yhteis-
toimenpiteita. tydsséa hyvinvointialueen ja yhdistysten kanssa. Kehitamme
viestinnan selkokielisyytté.

Palveluiden kehittdmisessa hyddynnamme kuntalaisten koke-
muksia ja osaamista erilaisin raadein, asukaskyselyin ja yh-
teiskehittdmisen keinoin. Jarjestdjen ja yhteis6jen kanssa toi-
mimme sovitun yhteistoimintamallin mukaisesti.

Palvelualueen johto

Muutokset toimintaymparistdssa ja toiminnassa 2024-2027

Tuoreimpien vaestotutkimusten valossa Jarvenpaéssa voidaan paéasiassa hyvin ja asuinalueeseen ollaan
tyytyvéisid. Hyvinvointi- ja terveyserot nakyvat kuitenkin seka elintavoissa etté elinoloissa. Valtaosa nuo-
rista voi hyvin, mutta huolta herattdd mielenterveyteen liittyvat haasteet ja yksindisyyden kokeminen. Fyy-
sinen toimintakyky on heikentynyt ja lasten ja nuorten ylipaino on lisé&dntynyt. Unen laatu ja& osalla hei-
koksi ja aamupala ja koululounas j&4 liian usein véliin. Nuorten liikkunta-aktiivisuus laskee, mitd vanhempaan
ikdluokkaan menndén. Osalla nuorista koronapandemian vaikutukset ovat ndkyneet kasvavana levotto-
muutena ja jopa aggressiivisuutena.

Aikuisvaesto liikkuu liian vahan ja syo yksipuolisesti. Alkoholi ja huumeet ovat Jarvenpééssa suurin ehkaista-
vissa oleva kuolinsyy. Miehilld ennenaikaisia kuolemia on l&hes kaksinkertainen maara naisiin verrattuna.
Hieman yli puolet 65 vuotta tayttaneistd kokee itsensa onnelliseksi sekd elaménlaatunsa hyvaksi, mutta ter-
veyteen liittyvid huoliakin on. Psyykkinen kuormittuneisuus ja tydsséa jaksamisen haasteet ovat keski-
uusimaalaisilla huolestuttavan korkeat. Yleinen hintojen nousu ja inflaatio kuormittaa ihmisten taloutta ja
tdma nékyy erityisesti lapsiperheissé. 1akkéiden kuntalaisten maaran kasvu seké hyvinvointi- ja terveyserot
tuovat haasteita hyvinvointia ja terveytta edistaville palveluille.

Eldamantapojen huolestuttava kehitys jo nuorilla voi pahimmillaan vaikuttaa kasvuun, kehitykseen ja aikui-
suuteen epétoivottavalla tavalla: Jos ei sy6 hyvin ja laadukkaasti, ei nuku eika liiku riittavasti, valmiudet op-
pimiselle ja tulevaisuuden suunnitelmien tekemiselle on vaikeaa. Lapsuudessa ja nuoruudessa omaksuttuja
eléaméntapoja voi olla haastavaa muuttaa aikuisuudessa. Tastd aiheutuu vaistdmatté haasteita mielenter-
veydelle ja yleiselle jaksamiselle ja timé tulee kuormittamaan palvelujarjestelmaa.

Hallitusohjelmassa halutaan panostaa hyvinvointia ja terveytta edistdvaan toimintaan ja selkiyttéd kuntien
ja hyvinvointialueiden vastuun tydnjakoa hyvinvoinnin ja terveyden edistdémisessa. Hyvinvoinnin ja tervey-
den edistdmisen (hyte) -kertoimen painoarvoa ja kannustavuutta kasvatetaan nykyisesta. Toisaalta terveys-
ja hyvinvointierot eivéat varsinaisesti nouse esille eiké erojen kaventamiseen tdhtadmia toimia ja linjauksia
mainita. Kaavaillut leikkaukset sosiaaliturvaan lisdnnevat eriarvoisuutta ja jopa kbyhyytta.

Hallitusohjelmassa kaavaillut sosiaalietuuksien leikkaukset todennékdisesti lisaavét lapsiperhekdyhyytta.
Positiivista on lapsimyoénteisen politiikan edistdminen ja lapsi- ja perhevaikutusten arvioinnin korostaminen
paatotksenteossa seké lapsiperheiden moninaisuuden tunnistaminen.

Hallitusohjelmassa painottuu nuorten hyvinvoinnin turvaaminen ehkaisevésta ndkokulmasta. Laaja-alainen
toimenpideohjelma laaditaan nuorten syrjaytymisen ehkaisemiseksi seké vahvistetaan lasten ja nuorten
mielenterveyspalveluita. Harrastusmahdollisuuksia tuetaan ja huomioidaan nuorten kasvuympéristot. Halli-
tusohjelmaan kirjattuja toimia liittyen panostuksiin etsivdan nuorisoty6hon ja oppivelvollisuuden suoritta-
miseen osana nuorten tyépajatoimintaa seurataan. Liséksi kuntouttavan tygtoiminnan tydhon suuntaavat
palvelut palautettaisiin kuntien jarjestamisvastuulle. Mahdollisen toteutuksen valmistelua seurataan.
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Kulttuuri, taiteet ja lilkkunta ndhdaan hallitusohjelmassa tarkeané osana hyvinvointityota. Kulttuurin merki-
tys kansalliselle resilienssille néhd&én suurena. Tavoitteena on toteuttaa Suomi liikkkeelle —ohjelmaa, ja sita
kautta saada kaikenik&iset suomalaiset liikkumaan enemman. Ohjelmassa kannustetaan kuntia esimerkiksi
panostamaan lahiliikuntapaikkojen kehittdmiseen ja liikunta- ja elintapaneuvontaan. Ohjelmassa huomioi-
daan myos ikdantyneiden kaatumisten ehkaiseminen ja toimintakyvyn vahvistaminen. Taiteen perusope-
tuksen saavutettavuutta parannetaan uudistamalla lainsaadantoa.

Hallitusohjelman leikkaukset kohdistuvat vapaan sivistystyon valtionosuuksiin. Toteutuessaan tamaé tulee
vaikuttamaan Jarvenp&an Opiston toimintaedellytyksiin. Myds kotoutumisen edistamisesta kunnalle ja hy-
vinvointialueelle maksettavan laskennallisen korvauksen maksuaikaa lyhennetéén. Hallitusohjelmassa mai-
nitut sosiaaliturvan muutokset tulevat lisadmaan maahanmuuttajien ohjaus- ja neuvontatarvetta.

Keskeiset palvelut

Palvelualueen johto koordinoi palvelualueen yhteisia kehittamistoimia tiedolla johtamista painottaen.
Lisaksi se huolehtii kehittadmis- ja hallintotehtévista ja -prosesseista sekéa palvelualueen lautakunnan val-
mistelu- ja toimeenpanotehtévista konsernipalveluiden avulla.

Muuntojoustavien tilojen seka uusien tilankayton toimintatapojen ja -jarjestelmien kayttéonotolla voi-
daan tukea yhdistysten toimintaedellytyksia yha paremmin. Hinnastossa tilakohtaiset tuntihinnat tarkis-
tetaan ja maksuhuojennukset ja hintakategoriat selkiytetaan. Palvelualueen sopimus- seké avustuspro-
sesseja selkeytetaan yhteiskehittamisell& ja niité tehd&an lapinéakyviksi. Avustuksen hakuprosessia suju-
voitetaan ja hakulomakkeiden aloitettua kehittamistyoté jatketaan. Kevaan 2023 kohdeavustusten haku
toteutetaan uusilla lomakkeilla Oma Jarvenpéa-alustalla. Palvelutuotannon keskeisten palvelujen kaytto-
volyymi pyritddn saamaan koronaa edeltavalle tasolle (2019) huomioiden kdytettavissa olevat resurssit.

Palvelualueen johtoon kuuluu TE 2025-uudistukseen liittyvat valmistelut. Yhteistyota tehd&én tulevan tyol-
lisyysalueen kuntien kanssa. Muutenkin verkosto- ja yhteistyo eri tasoilla ovat térkeéssa roolissa valmistelu-
prosessissa.

Lautakuntaan ndhden sitovat taloustavoitteet

Lautakuntaan nahden sitova

Hyvo johto 1000 € TP 2021 TP MKS KS TS TS TS Yht. Muutos Muutos
2022 2023 2024 2025 2026 2027 24-27 €

Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Valmistus omaan kayttéon 4 9 0 0 0 0 0 0 0

Toimintakulut -564 -673 -560 -744 -484 -487 -492| -2206 -183 32,7%
Henkilostokulut -334 -379 -389 -309 -241 -245 -250| -1045 81 -20,7%
Palvelujen ostot -182 -263 -134 -402 -210 -209 -209| -1030 -268 200,7 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -2 0 0,0%
Avustukset -40 -20 -20 -20 -20 -20 -20 -80 0 0,0%
Muut toimintakulut -7 -11 -17 -12 -12 -12 -12 -50 4 -26,1%

Toimintakate -560 -665 -560 -744 -484 -487 -492| -2 206 -183 32,7%
muutos-% 188% -157% 32,7% -350% 0,7% 1,0%
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Hyvinvoinnin palvelualueen TP2021 TP2022 MKS2023 KS2024 Muutos€ Muutos %

johto1000 €

Valmistus omaan kayttoon 1 1 0 0 0

Toimintakulut -301 -300 -330 -476 -146 44,2 %
Henkilostokulut -190 -243 -228 -233 5 2,1%
Palvelujen ostot -103 -28 -71 -210 -139 197,0%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 -1 -1 -1 0 0,0%
Avustukset 0 -20 -20 -20 0 0,0%
Muut toimintakulut -7 -8 -11 -12 -2 16,7 %

Toimintakate -301 -298 -330 -476 -146 44,2 %
muutos-% -0,7 % 10,6 % 44,2 %

TE-palvelut 2025 1000 € TP 2021 TP2022 MKS2023 KS2024 Muutos€ Muutos %

Toimintakulut 0 0 -80 -268 -188 235,0%
Henkilostokulut 0 0 -17 -76 -59 347,1%
Palvelujen ostot 0 0 -63 -192 -129 204,8 %

Toimintakate 0 0 -80 -268 -188 235,0%
muutos-% 235,0%

Merkittavat muutokset vuosien valilla

Organisaatiomuutoksena palvelualueen johdon alle on perustettu uusi tulosyksikkd TE-palvelut 2025.
Uudelle tulosyksikdlle on budjetissa varattu valtuuston TE-palveluiden uudistamisen valmisteluun
myontaméat méaararahat. Kuuden kunnan kesken on tehty yhteistoimintasopimus, jossa on sovittu kay-
tannon asioista valmistelun osalta. Resurssitarve tarkentuu vuoden edetessa.

Ty0- ja elinkeinoministeri6lta tulee muutoskulukompensaatio TE24-valmisteluun. Kompensaatiot on
tarkoitus jakaa TEM:n avustuksina ja ne jaetaan kunnille laskennallisin perustein. Alustavan tiedon mu-
kaan Jarvenp&a on saamassa korvausta 223 000 euroa. Ty6llisyysalueen kunnille korvausta on tulossa

yhteensa 1 060 000 euroa.

Henkilotyovuodet

Muutos Muutos
HTV 2022 HTV 2023 (Ikm) %
1865000 Hyvinvointi johto 51 2,9 -2,2 -43,0%
18650000 Hyvinvoinnin palvelualueen johto 2,1 24 0,3 14,2 %
18650010 Vapaa-ajan palvelupiste 3,0 0,0 -3,0 -100,0%
18650030 TE-palvelut 2025 0,5 0,5

Merkittdvat muutokset ja nakyma talousarviovuodelle

Henkilostomaara muuttuu TE-palveluiden projektipaallikolla ja kuudella eri alan asiantuntijalla. Naista
nelja tydskentelee konsernipalvelujen ohjauksessa. Henkildiden kulut jakautuvat kuuden kunnan kesken
tydllisyysalueen yhteistoimintasopimuksen mukaisesti. Vuoden aikana tarkennetaan resurssien tarvetta
kuntajohtajien ohjausryhman paatoksin.
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Liikunta ja kulttuuri

Muutokset toimintaymparistdssa ja toiminnassa 2024-2027

Hyvinvoinnin palvelualueen palveluverkkosuunnitelma ja kaupunkistrategian painopiste Vired kaupun-
kielama ohjaavat avainalueen toimintoja tulevien vuosien ajan. Heikkenevat talousresurssit aiheuttavat
paineita hyvinvointia edistavien palveluiden tuottamiseen, varsinkin kun samaan aikaan idkkaiden kun-
talaisten ja maahanmuuttajien maaré ja kuntalaisten hyvinvointi- ja terveyserot kasvavat. Vuonna 2023
laaditussa hallitusohjelmassa korostetaan, etté kulttuuria tulee hy6dyntaa laajemmin ennaltaehkaise-
vassa sosiaali- ja terveystydssa. Siksi Jarvenpadssa panostetaan muun muassa peruskoululaisten Kult-
tuuripolku-toimintaan, Kaikukortin kehittdmiseen ja niiden kuntalaisten tavoittamiseen, jotka eivat viela
ole I6ytaneet kulttuuriharrastamisen pariin.

Digitaalisten palveluiden kehittdmishankkeet (mm. XR-museo, Finna, KOHA, e-kirjasto) ja lilkuntahank-
keet (mm. Keskustan liikuntapuisto) tulevat vaikuttamaan avainalueen palveluiden muotoutumiseen.
Yhteistydssa kaupungin kulttuuritoimijoiden kanssa ja kuntalaisia osallistaen kehitetdan kaupungin stra-
tegiaan perustuva Kulttuuriohjelma 2030, jonka yhtenéa painopisteend on kulttuurihyvinvoinnin lisdami-
nen. Suvirannan ja Villa Kokkosen museohankkeet vaativat lisdresurssia ja toimenpiteitd mutta tulevat
museokohteina lisddmaan kaupungin kulttuurimatkailua.

Keskeiset palvelut

Liikunnan ja kulttuurin avainalue koostuu yleisisté kulttuuri- ja tapahtumapalveluista, museopalveluista,
kirjastopalveluista, Keskisen Uudenmaan Musiikkiopistosta, liikuntapalveluista ja Jarvenpaéa-talon toi-
minnasta. Avainalueen toimintaa ohjaavat muun muassa laki yleisista kirjastopalveluista (1492/2016),
laki taiteen perusopetuksesta (633/1998), museolaki (314/2019), liikuntalaki (390/2015) ja laki kuntien
kulttuuritoiminnasta (166/2019).

Avainalueen tarked tehtéva on toteuttaa erityisesti kaupunkistrategian kohtaa Kukoistava kaupunki
tuottamalla monipuolisia ja korkeatasoisia kulttuuri-, tapahtuma- ja lilkkuntapalveluita eri kohderyhmille
talousraamin puitteissa. Tehtavaa toteuttaessaan avainalue lisda kuntalaisten hyvinvointia yhteisty6ssa
kaupungin siséisten ja ulkoisten kumppaneiden kanssa, ennaltaehkéisee kuntalaisten monia fyysisia ja
psyykkisia sairauksia seka kehittéaa ja tukee yhdistysten, yhteisdjen ja jarjestdjen toimintaa avustusten ja
tilajarjestelyiden kautta. Kaupungin veto- ja pitovoimaa ja elinvoimaa avainalue lisda kehittamalla hou-
kuttelevaa kulttuuritarjontaa, julkisen taiteen hankkeita, rakentamalla liikuntaolosuhteita seka suunnit-
telemalla muun muassa Villa Kokkosen ja Suvirannan tulevaisuutta museokohteina.

Avainalue tekee aktiivisesti yhteistyota yhdistysten kanssa muun muassa tukemalla yhdistysten toimin-
taa ja tapahtumia tai jarjestamalla yhteisia tapahtumia. Kulttuurin kohdeavustusten kautta avainalue
kannustaa jarvenpadldisia kulttuurintekijoitd monipuoliseen ja -tasoiseen yhteistydhon muiden yhdistys-
ten, yhteisojen, kulttuuri- ja taidetoimijoiden ja tydryhmien kanssa seké& hankkeisiin, jotka lisddvat kaupun-
kilaisten hyvinvointia kulttuurin keinoin.

Keskustan liikuntapuiston jalkapallonurmelle mydnnettiin valtionavustusta 205 000 euroa. Jalkapallo-
kentan on tarkoitus valmistua toukokuussa 2024. Liséksi Opetus- ja kulttuuriministerié myonsi museo-
palveluille 105 000 euroa Villa Kokkosen korjauskuluihin ja noin 1 miljoona euroa rakennetukea XR-mu-
seomaailman luomiseen yhteistydssa Tuusulan ja Keravan museoiden seké Lottamuseon ja Ainolan
kanssa. XR-museomaailmaa luodaan vuoden 2024 aikana aktiivisesti hankkeen avulla.

Museopalvelut jarjestaa taidemuseolla vaihtuvien ndyttelyiden tilassa ndyttelyn Villa Kokkosesta kotina
(6.4.-31.8.). Syksylla 2024 taidemuseolla ndhdaan nayttely, joka nostaa esille koulujen taiteen ja kaksi
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vasta Jarvenpaan kouluihin valmistunutta uutta taideteosta. Vuonna 2023 avattu kokoelmanayttely
Venny Soldan Brofeldtin ja Eero Jarnefeltin taiteesta ilahduttaa kavijoita edelleen. Taiteilijakoti Aholassa
jarjestetdan kesanayttely, joka keskittyy Juhani Ahon ja Venny Soldan-Brofeldtin toimintaan teatterin
parissa. Taiteilijakoti Suviranta on avoinna yleisolle aiempaan tapaan.

Taiteilijakoti Villa Kokkosessa toteutetaan peruskorjausta ja valmistaudutaan museotoiminnan kaynnis-
tdmiseen uuden amanuenssin toimesta. Museopalveluiden uusi kokoelmanhallintajarjestelmé Yksa ote-
taan kayttoon lain asettamien kokoelmatehtévien suorittamiseksi. Ylikunnallisen XR-museon toteutta-
minen etenee saatavan ulkopuolisen rahoituksen myota.

Kirjastopalvelut téhtda toiminnallaan kaupunkilaisten omatoimisuuden, osallisuuden ja yhteisollisyy-
den edistamiseen seka laadukkaiden kirjastokokoelmien yllapitdmiseen, niiden siséltjen avaamiseen ja
lukutaitojen edistamiseen peilaten palveluita hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelmaan ja tukeutuen toi-
minnan kannalta keskeiseen tietoon. Kirjastopalvelut keskittyy perustehtéviensa tuottamiseen sopeut-
taen palveluitaan kaytettavissa oleviin resursseihin.

Kirkes-kirjastojen (Jarvenpéad, Kerava, Mantsala, Tuusula) sopimusyhteistyd on keskeinen toimintaympa-
ristd. Se maarittaa tiettyja toimintatapoja ja edellyttéd kuntien tasapuolista rahoitusta yhteiskaytdssa
olevien kokoelmien seké yhteisten vastuualueiden hoitamiseen tarvittavan henkiléstéresurssin osalta.

Toimintavuotta savyttaa uuden kirjastojarjestelman my6ta muuttuneiden kaytanteiden, jarjestelmén
yllapitoympériston seké hankinta- ja kuvailuprosessien organisointi ja kehittéminen. Kirkes-kirjastojen
kokoelmapolitiikkan yhdistaminen jantevoittaa yhteiskokoelmien yllapitoa ja ajantasaisuutta. Vuonna
2024 kayttoon otettava kansallinen yleisten kirjastojen e-aineistoratkaisu monipuolistaa e-aineistotar-
jontaa. Osallistavia toimintatapoja, musiikkikirjastotoimintaa, lasten ja nuorten kirjastopalveluita,
koulu- ja varhaiskasvatusyhteisty6ta ja koulukirjastoyhteistytmallia, ikéantyneille suunnattavia kirjasto-
palveluita seka tilojen teknisia valmiuksia tapahtuma-alustana kehitetéan henkil6st6- ja tilaresurssien
mukaisesti, yhteistyékumppanuuksia hyédyntéen.

Henkildston tyoturvallisuuteen seka asiakkaiden asiointiturvallisuuteen ja -viihtyisyyteen yleistyneiden
jarjestyshairididen ja julkisten tilojen paihdeongelman kasvun paineissa pyritéan l6ytamaan kestavia
ratkaisuja.

Keskisen Uudenmaan Musiikkiopisto toteuttaa musiikin taiteen perusopetuksen laajan oppimaéaran
opetusta kehittdmalla opetustarjontaa kaikenikaisille kuntalaisille. Kuntalaisten hyvinvointia tuetaan
panostamalla sekd musiikin varhaiskasvatukseen etté nuorten ja ikdihmisten musiikkiharrastamiseen.
Musiikkiopisto on merkittava elavan musiikin tarjoaja ja se tuottaa yli 70 konserttia vuoden aikana. Laa-
jan sidosryhmayhteisty®n ansiosta konsertit ovat saavutettavissa ja lisddvat kaupungin vetovoimaa.
Opetussuunnitelmaa kehitetdan ja tdsmennetaan.

Musiikkiopiston kaikkien orkesterien toimintaan panostetaan ja niiden merkitysta lasten ja nuorten hy-
vinvoinnin edistdjand tuodaan esille myos laajemmin. Orkesterista saa kavereita ja sosiaaliset taidot ke-
hittyvat. Yhteisty6ta [ahialueiden toimijoiden ja opistojen kanssa kehitetadan edelleen. Taiteen perusope-
tuksen valtakunnallista nékyvyytté ja oppilaiden opintojen tunnistamista parannetaan liittymalld Koski-
tietokantaan vuoden 2024 aikana.

Liikuntapalvelut edistaa liikunnallista elamantapaa ja mahdollistaa liikunnan saavutettavuuden el&-
maéankaaren kaikissa vaiheissa. Liikuntapalveluita kehitetédan osallistaen vahvasti paikallisia ja 1&hialueen
toimijoita; esimerkiksi Tuusulanjérven talviliikuntaolosuhteita kehitetdan yhteistydssa Tuusulan kunnan
seka yrittgjien kanssa ja liikkumis- ja elintapaneuvontaa yhteisty6ssa hyvinvointialueen kanssa.

Liikkumisohjelma 2021-2024 ja Liikuntaolosuhdeverkoston kehittdmissuunnitelma 2022—-2035 keih&an-
karjet antavat suuntaviivat lilkkuntaolosuhteiden ja liikkuntapalveluiden kehittdmiseen vuositasolla.
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Liikkumisohjelma péivitetdan kevaan aikana vuosille 2025-2028. Liikunnanohjauspalveluita keskitetaan
lapsiin, nuoriin, lapsiperheisiin ja ikdantyneisiin, soveltavaan ja matalan kynnyksen liikkuntaan seka liik-
kumis- ja elintapaneuvontaan.

Liikuntaolosuhdeverkostossa Keskustan liikuntapuiston keskuskentan toteutus on aloitettu 9/2023, ja
keskuskentan on tarkoitus valmistua 5/2024. Keskustan liikuntapuistoon kuuluvat Juholanmaen tennis-
kenttien ja tekojdaradan on tarkoitus valmistua kaudelle 2024-2025. Kyr6lan péaivakodin pihan lahilii-
kuntapaikka valmistuu.

Jarvenpaa-talon myyntipalvelun ja ravintolatoiminnan kilpailutus on kdynnistetty loppuvuodesta 2023.
Valinta uudesta palveluntuottajasta tehddan kevaén aikana ja uuden toimijan on maaré aloittaa elokuun
alussa. Tavoitteena on kehittaa talon toimintaa ja markkinointia yhteistydssa uuden toimijan kanssa,
jotta kokouksien ja vastaavien tilaisuuksien maaraa saadaan kasvatettua.

Osana kaupungin saastotavoitteita on vuoden alusta véhennetty henkildstoresurssia yhdella henkil 611,
jonka seurauksena talon aukioloaikoja tullaan supistamaan. Kesédn mennessa Jarvenpaéa-talon nettisi-
vuja uudistetaan.

Konserttien ja muiden tapahtumien p&apaino on edelleen ohjelmatoimistojen tuotannoissa, joissa talon
rooli on vuokrata tilat ja omalla palvelutarjonnalla mahdollistaa moninaiset tapahtumat. Omaa tapahtu-
matuotantoa tehdaan resurssien puitteissa pyrkimyksena laajentaa sisallollisesti tarjontaa.

Yleiset kulttuuri- ja tapahtumapalvelut -yksikkd toimii niin siséisissa kuin ulkoisissakin verkostoissa.
Yleis6a pyritdén houkuttelemaan liikkeelle tapahtumien pariin entisté aktiivisemmin viestinnan keinoin.
Henkildresurssi on ainakin vuoden ensimmaisen puoliskon valiaikaisesti pienentynyt kahdesta tyonteki-
jasté yhteen, ja se vaikuttaa niin omana tuotantona jarjestettyjen kuin yhteistytssd mahdollistettujen
tapahtumien méaraan suunnittelukauden aikana. Etenkin omien tuotantojen méaran kasvattamisen si-
jaan keskitytaan yhteistydkumppaniverkostojen ja -tuotantojen kehittdmiseen niin kaupungin sisisesti
kuin ulkoisestikin. Nain mahdollistetaan pienien ja suurempien tapahtumien toteutuminen.

Kulttuurin saavutettavuutta lisdavassa Kaikukortti-toiminnassa alkaa kolmas toimintavuosi Jarven-
paassa, ja alueellisen Kaikukortti-yhteistyon kehittdminen ja vakiinnuttaminen hyvinvointialueen kanssa
jatkuu.

Taiteen perusopetusta jarjestetddn omana toimintana, sitd tuetaan myontamalla vuokra- ja tila-avus-
tusta sek& hankitaan ostopalveluna. Taiteen perusopetusta musiikissa jarjestéd Keskisen Uudenmaan
Musiikkiopiston lisdksi Tuusulanjarven avoin musiikkiopisto, tanssissa ja sirkuksessa Keski-Uudenmaan
Tanssiopisto KETO seké kuvataiteessa, kasityotaiteessa ja teatteritaiteessa Jarvenpaan Opisto (Yhteisol-
lisyys ja elinikdinen oppiminen -avainalueella). Tukemalla taiteen perusopetusta, kaupunki toteuttaa
kaupunkistrategiansa painopistetta Kukoistava kaupunki.

Hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelman tavoitteet ja toimenpiteet

Hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelman tavoitteet | Toimenpiteet 2024
2022-2025

Kulttuurihyvinvointi lisdantyy Kulttuuriohjelman 2030 tekeminen osallistamalla kuntalaisia ja
kulttuuritoimijoita. Kulttuuriohjelman yhtena sisélténa on kulttuu-
rihyvinvoinnin lisdédminen.

Kulttuuripalveluita kohdennetaan erityisesti osallistumattomille yh-
teistydssa eri yksikdiden kanssa.

Kaikukortti-toiminnan vakiinnuttaminen jatkuu ja toiminta laajenee
edelleen alueellisesti yhteistydssa hyvinvointialueen kanssa.
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Kirjaston esinelainauksen (mm. uimahallirannekkeet, urheiluseuro-
jen sarjakortit, elokuvaliput) yhteistyta yrittajien ja muiden toimi-
joiden kanssa edistetaan.

Musiikkiopisto tuottaa yli 70 konserttia.

Kuntalaisilla on mahdollisuus jatkuvaan oppimiseen

Liikkumis- ja elintapaneuvontaa toteutetaan kaikissa ikdryhmissa
yhdessa hyvinvointialueen kanssa.

KUPO-toimintaa kehitetdan. Museokohteet ja kirjasto tarjoavat jat-
kuvan oppimisen mahdollisuuksia tutkimukseen perustuvien nayt-
telyiden, tietopalveluiden ja ajantasaisten aineistokokoelmien seka
yleisdtydn eri muotojen kautta.

Kestava liikkuminen lisdantyy

Lahiliikuntapaikkaselvitys 2024-2035 valmistuu, yhtena tarkoituk-
sena on saavutettavuuden parantaminen.

Jarvenpaan julkisen taiteen Taidereitti ja museokohteiden valiset
reitit kannustavat liilkkumaan Jarvenpéassa.

Vakivallan, lahisuhdevékivallan, seksuaalisen hairinnan
jakiusaamisen kokemukset véhenevét

Yksikdissa huomioidaan turvallisen tilan periaatteet ja henkilékun-
taa koulutetaan teemaan.

Lasten ja nuorten mielenterveys vahvistuu

Liikuntapalvelut péaivittaa Liikkumisohjelman vuosille 2025-2028. Oh-
jelman yhtena painopisteend on vahvistaa lasten ja nuorten liikunnal-
lista elaméntapaa ja sitd kautta mielenterveytta.

KUPO, kulttuuriharrastukset seka lasten ja nuorten kulttuuritapah-
tumat lisdavat lasten ja nuorten hyvinvointia.

Tyoikaisten ja ikdantyneiden mielenterveys vahvistuu

Vahvistetaan tydikaisten ja ikdantyneiden liikunnallista elaménta-
paa.

Kulttuuritapahtumat ja -harrastusmahdollisuudet (museo, musiik-
kiopiston avoin osasto, kirjasto, Jarvenpaa-talon tapahtumat) tar-
joavat yhteisollista kokemista ja elamyksid. Taidemuseon, Keus-
oten ja Setlementti Louhelan kanssa yhteistydssa kehitettya Kult-
tuuri kylailee -konseptia ikdihmisille jatketaan. Taidemuseo lainaa
taide- ja aistipakettejamm. ikdihmisille ja hoitokodeille.

Kirjaston Lahjoita lukuhetki- vapaaehtoisyhteistyon kautta laitok-
sissa asuville voidaan tarjota kirjallisuuselamyksia. Kirjasto osallis-
tuu Kulttuuriluotsitoimintaan.

Yksindisyys vahenee kaikissa ikaryhmissa

Vahvistetaan liikunnallista elaméntapaa lapi eldamankaaren.

Eri tapahtumissa edistetdén yhteisollisyytta jamahdollistetaan
kohtaamisia. Harrastuksissa panostetaan ryhmaytymiseen ja kave-
reiden saamiseen.
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Lautakuntaan ndhden sitovat taloustavoitteet

Lautakuntaan nahden sitova
MKS KS TS TS TS Yht. Muutos Muutos

Kulttuuri ja liikunta 1000 € TP 2021

2022 2023 2024 24-27 € %

Toimintatuotot 1917 2781 3104 3032 3032 3032 3032| 12127 -72 -23%
Myyntutuotot 911 1564 1869 1736 1736 1736 1736 6943 133 7,1%
Maksutuotot 655 611 640 685 685 685 685 2740 45 7,0%
Tuet ja avustukset 113 212 100 115 115 115 115 460 15 150%
Muut toimintatuotot 237 395 495 496 496 496 496 1984 1 0,2%

Toimintakulut -10115 -10750 -11720 -11584 -11432 -11629 -11778| -46423 136 -12%
Henkilostokulut 4552 4736 -4760 -4803 -5104 -5196 -5302| -20403 -43 0,9%
Palvelujen ostot -1630 -1785 -1726 -1635 -1234 -1338 -1381| -5588 91 52%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -508 -570 -492 -456 -A77 -A77 -A77|  -1889 35 -7,2%
Avustukset -268 -368 -249 -315 -249 -249 -249| -1061 -67 26,8%
Muut toimintakulut -3156  -3291  -4494 4374 -4369 -4369 -4369| -17482 119 -2,7%

Toimintakate -8198 -7969 -8616 -8552 -8401 -8598 -8746| -34296 63 -0,7%
muutos-% -2,8% 81% -07% -18% 2,3% 1,7%

Tarkemmat yksikkokohtaiset taloustiedot: Liikunta ja kulttuuri

Jarvenpaa-talo 1000 € TP 2021 TP2022 MKS2023 KS2024 Muutos€ Muutos %
Toimintatuotot 113 234 408 408 0 0,0%
Myyntituotot 22 23 50 50 0 0,0 %
Maksutuotot 23 0 27 27 0
Muut toimintatuotot 69 211 331 331 0
Toimintakulut -878 -1108 -1256 -1154 102 -8,1%
Henkildstokulut -294 -327 -328 -288 41
Palvelujen ostot -154 -198 -188 -168 20 -10,5%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -24 -36 -25 -21 4
Muut toimintakulut -406 -547 -715 -677 38
Toimintakate -765 -874 -848 -746 102 -12,0%
muutos-% 142 % -29% -12,0%

Keskisen-Uudenmaan

0
musiikkiopisto 1000 € TP2021 TP2022 MKS2023 KS2024 Muutos€ Muutos %

Toimintatuotot 746 872 777 819 42 5,4%
Myyntituotot 209 343 294 294 0 0,0%
Maksutuotot 481 511 478 520 42 8,8%
Tuet ja avustukset 34 12 5 5 0 0,0%
Muut toimintatuotot 23 6 0 0 0

Toimintakulut -1990 -1870 -1984 -1955 30 -1,5%
Henkilostokulut -1630 -1558 -1 569 -1478 91 -5,8%
Palvelujen ostot -151 -130 -146 -155 -9 6,1 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -23 -17 -25 -18 7 -27,9%
Muut toimintakulut -186 -164 -244 -303 -60 24,4 %

Toimintakate -1243 -997 -1208 -1136 72 -5,9%
muutos-% -19,8 % 21,1% -5,9%
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Kirjastopalvelut 1000 € TP 2021 TP2022 MKS2023 KS2024 Muutos€ Muutos %
Toimintatuotot 57 87 63 74 11 175%
Myyntituotot 4 31 10 18 8 80,0 %
Maksutuotot 7 13 17 15 -2 -11,8%
Tuet ja avustukset 2 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 44 43 36 41 5 13,9 %
Toimintakulut -1919 -2002 -2 369 -2240 129 -5,4%
Henkildstokulut -1113 -1129 -1190 -1150 39 -3,3%
Palvelujen ostot -256 -253 -274 -227 47 -17,3%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -311 -319 -297 -270 27 -9,2%
Muut toimintakulut -238 -301 -608 -593 15 -2,4%
Toimintakate -1 862 -1915 -2 306 -2 166 140 -6,1%
muutos-% 2,9% 20,4 % -6,1 %
Kulttuuri ja tapahtumapalveluiden | 155051 1pog2s  MKS2023 KS2024 Muutos€ Muutos %
yhteiset 1000 €
Toimintatuotot 121 139 70 65 -5 -6,9%
Myyntituotot 1 0 0 0 0
Maksutuotot 62 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 75 0 0 0
Muut toimintatuotot 58 64 70 65 -5 -6,9 %
Toimintakulut -816 -843 -642 -5837 58 -9,1%
Henkildstokulut -120 -191 -135 -126 8 -6,3 %
Palvelujen ostot -82 -121 -56 -20 35 -63,7 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 -2 -1 -1 1 -58,3 %
Avustukset -209 -313 -194 -260 -67 34,4%
Muut toimintakulut -403 -217 -257 -176 80 -31,3%
Toimintakate -694 -704 -572 -518 53 -9,4%
muutos-% 1,4% -18,8 % -9,4 %
Liikuntapalvelut 1000 € TP 2021 TP2022 MKS2023 KS2024 Muutos€ Muutos %
Toimintatuotot 703 1140 1530 1383 -150 -9,6 %
Myyntituotot 662 1069 1473 1324 -150 -10,1%
Muut toimintatuotot 41 71 57 59 2 3,5%
Toimintakulut -3590 -3711 -4 165 -4 286" -121 2,9%
Henkildstokulut -1031 -1 070 -1141 -1128 13 -1,1%
Palvelujen ostot -701 -701 -646 -745 -99 15,3 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -114 -149 -117 -122 -5 3,9%
Avustukset -59 -55 -55 -55 0 0,0%
Muut toimintakulut -1 686 -1737 -2 205 -2 236 -30 1,4%
Toimintakate -2 888 -2571 -2635 -2903 -268 10,2 %
muutos-% -11,0% 2,5% 10,2%
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Museopalvelut1000 € TP 2021 TP2022 MKS2023 KS2024 Muutos€ Muutos %
Toimintatuotot 171 259 237 264 28 11,3%
Myyntituotot 14 49 42 50 8 19,0%
Maksutuotot 78 87 99 104 5 51%
Tuet ja avustukset 77 123 95 110 15 15,8 %
Muut toimintatuotot 2 0 1 0 -1 -100,0%
Toimintakulut -721 -972 -1099 -1205” -106 9,7%
Henkilostokulut -281 -378 -327 -601 -274 84,0 %
Palvelujen ostot -177 -230 -282 -192 90 -31,8%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -28 -44 -26 -24 2 -6,1%
Muut toimintakulut -234 -320 -465 -388 77 -16,5%
Toimintakate -550 -713 -862 -941 -80 9,2%
muutos-% 29,7 % 20,9 % 9,2 %
Tapahtumtapalvelut 1000 € TP 2021 TP2022 MKS2023 KS2024 Muutos€ Muutos %
Toimintatuotot 4 50 19 19 0 0,0%
Myyntituotot 0 49 0 0 0
Maksutuotot 4 0 19 19 0 0,0%
Tuet ja avustukset 0 1 0 0 0
Toimintakulut -201 -244 -205 -161 44  -215%
Henkilostokulut -83 -83 -70 -31 39 -55,6 %
Palvelujen ostot -108 -153 -134 -128 6 -4,5%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 -4 0 -1 -1
Muut toimintakulut -3 -4 -1 -1 0 0,0%
Toimintakate -196 -194 -186 -142 44 -23,7%
muutos-% -1,0% -4,5 % -23,7%

Merkittavat muutokset vuosien valilla

Avainalueen tuotto-odottamaan ei ole paasty vuosina 2022 tai 2023. Tuotto-odottamaa onkin laskettu
noin 150 000 euroa vuoteen 2023 verrattuna, jotta kayttdsuunnitelma antaisi realistisemman kuvan
avainalueen taloudesta. Tuotto-odottaman lasku on kohdistettu ennen kaikkea liikuntapalveluihin.

Avainalueen toimintakuluissa merkittavia muutoksia vuoteen 2023 verrattuna ovat muutostekijoing hy-
vaksytty lisdys museopalveluihin Villa Kokkosen avaamisen valmistelua varten, palkankorotuksista tule-
vat lisékulut seka siivous- ja puhtaanapitopalveluiden kasvaminen. Villa Kokkosen lisdys kohdistuu paa-
asiassa henkil6stékuluihin. Siivous- ja puhtaanapitopalvelut ovat olleet avainalueella alibudjetoitu viime
vuosina ja tama on pyritty korjaamaan vuoden 2024 kayttosuunnitelmaan. Rahat alibudjetoinnin korjaa-
miseen on haettu karsimalla varauksia muilta menokohdilta palveluiden ostoista seka aineista, tarvik-
keista ja tavaroista.

Talouden sopeuttamiseksi kulttuurin ja liilkunnan avainalueelle on kohdistettu seuraavat toimenpiteet:

- Tuottoja odotetaan saatavan hinnankorotusten myoté 47 000 euroa vuotta 2023 enemman.
Tama osaltaan on pienentényt tuotto-odottaman nettolaskua avainalueella

- Tapahtumatuotannon budjettia on leikattu 75 000 euroa

- Kirjastossa jatetéadn tayttamatta sijaisuus, séastda syntyy noin 18 000 euroa

- Jarvenpdaé-talon kustannuksista sadstetéaan 10 000 euroa

- Kulttuuribudjettia on pienennetty 5 000 euroa

- Keskisen-Uudenmaan musiikkiopistosta saastetdan 3 000 euroa

Palvelualueen talouden tasapainottamistoimista kulttuurin ja lilkunnan avainalueella kohdistuu néin
ollen 148 000 euroa.
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Henkilotydvuodet

Muutos Muutos

HTV 2022 HTV 2023 (Ikm) %
1865010 Liikunta ja Kulttuuri 102,5 118,8 16,3 15,9%
18650100 Jarvenpaa-talo 7.2 9,9 2,7 37,6 %
18650110 Keskisen Uudenmaan Musiikkiopisto 34,9 39,5 46 13,3%
18650120 Kirjastopalvelut 255 28,9 3,5 13,6 %
18650130 Kulttuurija tapahtumapalveluiden yhteiset 1,7 1,8 0,0 25%
18650140 Liikuntapalvelut 20,6 24,8 4,2 20,4%
18650150 Museopalvelut 10,7 13,2 2,4 22,6 %
18650160 Tapahtumapalvelut 1,9 0,7 -1,2 -61,9%

Merkittavat muutokset ja ndkyma talousarviovuodelle

Henkilostossa muutoksia vuodelle 2024 ovat liikuntapalveluissa yhden liikuntaohjaajan liséys, johon
maararahat myonnettiin jo vuodelle 2023, mutta tehtavaa ei taytetty sopeuttamistoimenpiteena. Vuo-
delle 2024 tehtéva ollaan tayttamassa. Toinen henkildstomaaran muutos on museopalveluissa, joihin
tuli muutostekijana yhden HTV:n liséys Villa Kokkosen myota.

Yhteisollisyys ja elinikdinen oppiminen

Muutokset toimintaymparistossa ja toiminnassa 2024-2027

TE-palvelujen jarjestamisvastuu siirtyy valtiolta kunnille 1.1.2025 alkaen. Keski-Uudenmaan kunnat
paattivat yhteisen tyollisyysalueen muodostamisesta siten, etta Jarvenpadn kaupunki toimii vastuukun-
tana. Toiminnan valmisteluprosessia johtaa hyvinvoinnin palvelualue ja muutoksen valmisteluun osallis-
tuu avainalueen henkildst6a, kuin myos kaupunkikehityksen palvelualueelta seké konsernipalveluista.
Muutoksella on konkreettisia vaikutuksia kaupungin omiin palveluihin sek& muihin sidosryhmiin.

Kotoutumisohjelma vuosille 2022-2024 ohjaa kaupungin eri palveluissa ja kaupungin vapaaehtoistyon
verkostoissa toteutettavia toimenpiteita. 1.1.2025 astuu voimaan Laki kotoutumisen edistamisestéa
681/2023. Laissa méaaritellaan kunnalle uudenlaisia tehtavia, joita valmistellaan hyvinvoinnin palvelualu-
eella. Kotoutumisohjelman muoto muuttuu. Palvelujen jarjestamismahdollisuuksia selvitetaan kuntien
vélisena yhteistyona seka osana tyollisyysalueen toimintoja.

Ukrainan sodan vuoksi Jarvenpaahén kuntalaisiksi on rekistergitynyt tilapaista suojelua saavia ukrai-
nalaisia noin 350 henkilda vuoden 2023 aikana, joka on ennakoitua enemman. Jarvenpaassa toimii vas-
taanottokeskus. Keskuksen asukkaista n. 600 on asutettuna Jarvenpaahéan. Rekisteroitymista Jarven-
paan asukkaaksi tulee tapahtumaan edelleen. Maahan muuttaneiden osuus kuntalaisista kasvaa mer-
kittavasti. Pakolaisista saatavien laskennallisia korvauksia kohdennetaan tarvittavien palvelujen jarjes-
tamiseen.

Vuonna 2023 laadittuun uuteen hallitusohjelmaan on kirjattu 12,5 miljoonan euron saastot kansalais- ja
tydvaenopistolle, mika tarkoittaa noin 14 prosentin leikkausta my0ds Jarvenpaan Opistolle osoitettuun
valtionosuuteen vuodesta 2024 lahtien. Seuraukset voivat nakyd mm. kurssimaksujen nousuna, kurssi-
tarjonnan supistumisena tai molempina. Kurssimaksujen korotus heikentaéd kaupunkilaisten taloudelli-
sia mahdollisuuksia osallistua kursseille. Kurssitarjonnan supistaminen puolestaan heikentaa kuntalais-
ten harrastus- ja tdydennyskoulutusmahdollisuuksia merkittavasti.
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Lukuvuoden 2023-2024 aikana toteutetaan selvitys, jossa kartoitetaan, mitd vaihtoehtoja kaupungilla on
kansalaisopistotoiminnan jarjestamisessa. Kasvavassa kaupungissa opiston osallistuja- ja opetustunti-
maarat ovat nousujohteiset, ja palveluiden tuottaminen nykyisilla resursseilla on kAyméssa haastavaksi.

Yhteis6palveluiden tehtavat jarjestetddn uudelleen. Myllytien toimintakeskus ja Cooperin kulman lou-
naskahvila yhdistyvat osaksi osaamis- ja tyo6llisyyspalveluiden tydpajatoimintaa, johon toisen tydnteki-
jan resurssi kohdennetaan. Erityisasiantuntijan toiminnassa painottuu laajemmin osallisuuteen ja yhdis-
tys- ja jarjestotoimintaan liittyva tyo koko palvelualueella.

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen kanssa jatkuu suunnitelmallinen yhteisty6. Yhteistyon rakenteita ja
toimintamalleja ja tarvittavia sopimuksia kehitetdan edelleen. Yhdyspintaty6ta toteutetaan ja kehite-
taan mm. tyollisyyden edistamisessa, kotoutumisessa, erityisasumisessa, arjen turvallisuudessa lasten,
nuorten ja perheiden, tydikaisten sekéa ikaihmisten hyvinvoinnin edistamisessa seka jarjestdyhteistydssa.

Keskeiset palvelut

Avainalueen toimintaa ohjaavat muun muassa kuntalaki (410/2015), nuorisolaki (1285/2016) ja laki ko-
toutumisen edistamisesta (1386/2010 ja 1.1.2025 alkaen 681/2023). Laki tybvoimapalvelujen jarjestami-
sestd (380/2023) tulee ohjaamaan kaupungin toimintaa 1.1.2025 alkaen.

Yhteisollisyyden ja elinikdisen oppimisen avainalue toteuttaa erityisesti kaupunkistrategian kohtaa
Ajoissa auttaminen kohdentamalla ammatillista ohjausta ja neuvontaa eri puolilla kaupunkia sité tarvit-
seville mahdollisimman varhaisessa vaiheessa. Hyvinvointialueen ja kunnan erilaiset roolit ja mahdolli-
suudet huomioidaan palvelujen toteuttamisessa. Avainalueen palveluilla on merkitystd mygs strategian
painopisteen Kukoistava kaupunki sekd Kasvun paikka ihmisille ja yrityksille toteutuksessa, koska hyvin-
voivat asukkaat ovat elinvoimaisen kunnan edellytys.

Hyvinvoinnin edistéminen on avainalueen perustehtava. Eri ymparistdissa tapahtuvan kohtaamisen ja
palvelujen keinoin tuetaan kuntalaisten hyvinvointia, vahvistetaan osaamista, tyollisyytta seka osalli-
suutta. Palveluissa toteutetaan ammatillista neuvontaa ja ohjausta eri ikaisille. Avainalueen toimin-
noissa korostuvat yhteistyo 3. ja 4. sektorin kanssa.

Yhteisollisyyden ja elinikdisen oppimisen avainalueeseen kuuluvat lapsiperheiden palvelut, nuorisopal-
velut, osaamisen ja tyollisyyden palvelut, kotoutumispalvelut ja Jarvenpadan Opisto. Liséksi kaupungin
poikkihallinnollinen hyte-ty0 siséltéa hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelman toteutuksen koordinoin-
nin ja johtamisen sekd hyvinvointikertomuksen raportoinnin. Yhteisopalveluiden muutoksen myété vah-
vistetaan kaupunkitasoista osallisuustoimintaa sek& hyvinvointia ja terveytta edistavaa yhdistys- ja jar-
jestotoimintaa.

Yhdistysten toimintaedellytyksia tuetaan kumppanuudella sek& vahvistaen yhdistysten valista yhteis-
tyota seka tilaratkaisuja palveluverkkosuunnitelman mukaisesti. Hyte-avustuksia kohdennetaan uuden
hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelman painopisteiden mukaiseen toimintaan. Tyollisyysperusteinen
toiminta-avustus on osa hyte-avustuksia ja se oli haettavana ensimmaisté kertaa vuosille 2023-2024.

Avainalueen asiakaspalvelu on keskitetty Bulevardikorttelissa sijaitsevaan Jarvenpaé-infoon, josta kaik-

kien kuntalaisten on mahdollista saada keskitetysti monialaista tietoa ja ohjausta. Tilan kdyttdonotossa
on ollut haasteita liittyen 4adniergonomiaan. Jarvenpaa-infon toimintaa kehitetadn edelleen.
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Hyte yhteiset-yksikdn toiminnassa painotetaan yhéa laajemmin osallisuustoiminnan kehittamisté ver-
kostoissa ja eri ikdisten kohtaamispaikoissa eri osissa kaupunkia. Hyvinvointia edistévien yhdistysten ja
jarjestojen toimintamahdollisuuksia kehitetédn heidan kanssaan yhteistytssa huomioiden yhteistyon
mahdollisuudet yhdistysten taloissa. Tilavarausjérjestelma otetaan kayttdon Oma Jarvenpaa-asiointi-
palvelussa.

Heikoimmassa asemassa oleville kuntalaisille tarjotaan avointa maksutonta hyvinvointia edistavaa
ryhma-, tapahtuma- ja kurssitoimintaa Myllytien toimintakeskuksessa ja sen lahiympaéristdssa painot-
taen hyvinvoinnin edistamisté kulttuurin keinoin. Liikunnallista elaméntapaa vahvistetaan yhteistydssa
laajan yhdistysverkoston kanssa. Ruoka-aputoimintaan suunnitellaan alueellinen malli yhteistydssa
Keski-Uudenmaan kuntien ja yhdistysten kanssa. Sosiaali- ja terveysministerié on myontanyt hankkeelle
valtionavustusta.

Avustamme veteraanijarjestdja, jotta he voivat edistaé kotona asuvien veteraanien, heidan puolisoiden
ja leskien hyvinvointia. Liséksi kotona asuville veteraaneille mahdollistetaan silméalasien hankintaan tai
hammashoitoon maaritellyin kriteerein.

Valtuuston hyvéksyttavaksi valmisteltavassa hyvinvointikertomuksessa kuvataan jarvenpaaléisten hy-
vinvoinnin tilaa ja arvioidaan saavutettuja tavoitteita. Hyvinvointikertomuksessa hyddynnetéaan kansal-
lista hyvinvointi- ja terveystietoa. Aikuisvéeston osalta saatavissa on vain Keski-Uudenmaan alueen ta-
soista tietoa, koska kuntakohtaiset tiedot muuttuivat maksullisiksi.

Vuosittaisissa hyte-neuvotteluissa hyvinvointialueen kanssa méaritelldan yhteiset hyvinvointia ja ter-
veyttd edistavat alueelliset tavoitteet. Keski-Uudenmaan alueellinen ruoka-aputoiminnan hanke kayn-
nistetédan Tuusulan kunnan toimiessa vastuukuntana sosiaali- ja terveysministerion mydntamaén valtion-
avustuksen turvin. Hyvinvointialueen kanssa toimitaan yhteistydssa lukuisissa ns. yhdyspintaryhmissa.

Jarvenpadan Opiston kurssitarjonta suunnitellaan niin, etté se palvelee eri ikdisia kaupunkilaisia sek&
heidén harrastus- ja koulutustarpeitaan. Kurssitarjonta pyritdéan sailyttdmaan laajana ja monipuolisena
huolimatta siitd, etté kansalaisopistojen valtionosuusrahoitusta leikataan.

Strategian tavoitteiden mukaisesti lilkkunnan osuus opiston kurssitarjonnassa vahvistuu ja kuntalaisille
tarjotaan monipuolisia jatkuvan oppimisen mahdollisuuksia. Jarvenpaén Opisto jérjestaa lilkkuntakursseja
eri elaméankaaren vaiheisiin, mutta merkittavin kohderyhmaé ovat tydikéiset.

Alkuvuoden 2024 aikana valmistuu selvitystyo, jossa tarkastellaan, miten opiston toiminta olisi taloudel-
listen ja muiden resurssien puitteissa parasta toteuttaa, jotta opisto vastaa tulevaisuuden tarpeisiin ja
vapaalle sivistysty6lle asetettuihin tavoitteisiin.

Perustyon liséksi tehdaan kehittamistyota hankkeissa. Esimerkiksi Jarvenpaan, Keravan ja Nurmijarven
opistojen yhteisessa Ahkera-hankkeessa toteutetaan Valmiina tydelaméaan! -perustaitokoulutuksia hei-
kossa tyémarkkina-asemassa oleville aikuisille, jotka tarvitsevat vahvaa tukea ja ohjausta. Me polu-
tamme -hankkeen avulla kehitetdan jatkuvaa oppimista tukevien opintopistekurssien tarjontaa yhdessa
naapurikuntien opistojen kanssa.

Kotoutumispalvelut koostuu tieto- ja neuvontapalvelusta, pakolaisten vastaanotosta, kotoutumisen
tuen palveluista. Liséksi kotoutumispalvelut toimivat tukena muille kaupungin palveluille maahanmuu-
ton kysymyksissa.

Matalan kynnyksen ohjausta ja neuvontaa annetaan vieraskielisille Bulevardikorttelin Jarvenpéaa-in-
fossa, jossa keskitetysti hoidetaan kaikkien kuntalaisten palveluneuvontaa. Keski-Uudenmaan kunnat
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jatkavat yhteisty6td TEM:n hankerahoituksella alueellisen ohjaus- ja neuvontapalvelun edelleen kehitta-
miseksi. Jatkorahoitus on ajalle 1.9.2023-31.8.2024. Jatkorahoitusta varaudutaan hakemaan ajalle 1.9.-
31.12.2024. Taman jalkeen palvelu vakinaistetaan ja rahoitus tapahtuu valtionosuusjarjestelman kautta.

Vuoden aikana valmistaudutaan kotoutumislain tuomiin uudistuksiin. Keski-Uudenmaan kuntien kanssa
selvitetdan, mité palveluja kannattaa tehda yhteisty6ssa tyévoima-alueen toimintojen kanssa ja mita
kuntakohtaisesti.

Maahanmuuton ja kotoutumisen edistdmisen suunnittelunsa ja toimeenpanonsa kehittamista seka hy-
vien vaestosuhteiden edistamisté varten asetetaan uuden lain mukainen paikallistason monialainen yh-
teistydryhma.

Pakolaisista saatavia laskennallisia korvauksia kohdennetaan kotoutumista tukevaan toimintaa.

Tukea ja tekoja -vapaaehtoisverkosto jatkaa toimintaansa.

Lapsiperheiden palveluiden tavoite on, strategian mukaisesti, ajoissa auttaminen. Tydskentelyn paino-
pisteitd on lapsikeskeinen vanhemmuustytskentely, kohtaamispaikkatoiminta, laaja verkostoyhteisty®
lapsia, nuoria- ja perheitéd toiminnassaan tapaavien tahojen kanssa seké alle kouluikéisten lapsiperhei-
den liilkunnan sdénndllinen jarjestaminen.

Sosiaali- ja terveysministerion terveyden edistimisen madararahalla kdynnistynyt Puheeksiottava kunta -
hyvinvoivat perheet —hanke, on edennyt hyvin. Kevaalla ja syksylla jarjestetdéan pilotti paivakodeille ja
kouluille, kuntapalveluissa lapsia- ja perheité kohtaaville, hyvinvointialueen toimijoille ja kolmannen
sektorin yhteistydkumppaneille, kolme vertaisvirtuaalikahvilaa. Kahviloiden teemoina ovat: Perheen ta-
loudellisen tilanteen vaikutus mielenterveyteen, paihdeilmiét ja paihteiden kayton puheeksiottaminen
seka Lahisuhde- ja perhevékivalta. Lapsiperheiden hyvinvoinninohjaajan lyhytterapeuttista osaamista
kaytetaan pilottiyksikoissé olevan henkilkunnan ja maahanmuuttajaperheiden kanssa tydskentelevan
tyontekijan tukena, oikea-aikaisen puheeksiottamisen edistamiseksi asiakasty6ssa.

Lapsiperheiden- ja kotoutumispalvelut edistavat yhdessa maahanmuuttajaperheiden kotoutumista
perhe- ja yksilokohtaisella tuella. Kotoutumislain kokonaisuudistukseen valmistaudutaan rekrytoimalla
lapsiperheiden hyvinvoinninohjaajan tyoskentelem&an maahanmuuttajaperheiden kanssa. Tavoitteena
on erityisesti tavoittaa kotona lapsiaan hoitavat vanhemmat, edistéa palvelujarjestelméan tuntemusta ja
tukea kotoutumista monin eri tavoin.

Lapsiperheiden kohtaamispaikoissa, Perhetalo Joutsikissa ja Cooperin kohtaamispaikassa, kehitetdan
yhdessé Keusoten hyvinvointialueen kanssa sellaisia toimintarakenteita, jotka vahvistavat entisestaan
yhteisty6té ja yhteistoimijuutta. Tulevan kauden tavoitteena on kohtaamispaikkatoimintojen arviointi
kansallisten kohtaamispaikkakriteerien mukaisesti.

Nuorisopalveluita ovat etsiva nuorisotyd, nuorten tydpajatoiminta ja nuorisotyd. Nuorisotyd jakautuu
kolmeen eri tydmuotoon: perus-, koulu- ja erityisnuorisotyéhon.

Nuorisopalvelut kohdentavat edelleen toimintaansa koronan aiheuttaman nuorten hyvinvointivajeen
korjaamiseksi. Saadun testamenttilahjoituksen turvin jatketaan lukuvuoden 23-24 ajan erityisnuoriso-
tyon ja koulunuorisotydn liséresurssin kohdentamista erityisesti Jarvenpaan yhteiskouluun ja alueelli-
seen ty6hon Jampassa. Lisaksi kdynnissé on syyskuun loppuun 2024 saakka yhteishanke Keravan nuori-
sopalvelujen kanssa nuorten rikosoireilun ja vékivallan ehkaisemiseksi.

Etsiva nuorisoty6 ja Ohjaavien alojen Liito -ty6paja jatkavat perustoimintaansa ja kehittavat tahoillaan
yhteisty6td mm. ammattiopisto Spesian kanssa. Ohjaavien alojen Liito -tyopajalla tehtdvéd valmennusta
selkiytetdan ja sille luodaan selkeéd rakenne.
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Alakouluikaisille, erityisesti 4. luokkalaisille, kohdennettavia toimintoja kehitetdan. Valikoiduilla pilotti-

kouluilla (esimerkiksi Anttilan koulu) toteutetaan ns. 4. Kupla, eli toiminnallinen kokonaisuus, jonka tee-
mana ovat mm. kaveri- ja konfliktinratkaisemisen taidot. Valituntitoimintaa laajennetaan osaan alakou-
luista.

Jalkautuvaa tyGtapaa vahvistetaan lisédmalla eri kellonaikoina tapahtuvaa jalkautumista mm. kauppa-
keskuksissa. Lisdksi kesan 2024 toimintaa painotetaan jalkautuvaan suuntaan ja luovutaan ns. "ulko-
nuorkista” niiden vahaisen osallistujamaéran vuoksi.

Osaamis- ja tyollisyyspalvelut edistéaa oppivelvollisuusian ylittadneiden henkildiden osaamista ja tyo-
elamaan siirtymista ja pyrkii siten ennaltaehkaisemaan tyémarkkinoilta syrjaytymista. Keskeiset palvelut
ovat Vaikuttamon neuvonta- ja ohjauspalvelut seké@ Lounaskahvio Cooperin Kulman ruokapalvelualan ja
Vanhankyl&dnniemessa sijaitseva rakentavien alojen ammatillinen tydpajatoiminta. Ammatillista tyopaja-
toimintaa kehitetdén avainalueen sisdisin jarjestelyin liittdmalla yhteisopalvelujen ryhmatoimintojen
koordinointi osaksi ammatillista tydpajatoimintaa. Toiminnan soveltuvuutta ammatilliseksi tydpajatoi-
minnaksi arvioidaan vuoden 2024 aikana.

TE-palvelujen jarjestamisvastuun muutos edellyttaa tiivista palvelutuotannon valmistelua yhteis-
tyOssa Tyo- ja elinkeinoministerion ja muiden sidosryhmien kanssa. Muutos edellyttaa henkildston osaa-
misen kehittdmista sek& uusia resursseja.

Tyollisyyden edistamiseen liittyvista yhdyspintakysymyksista on sovittu sopimuksella kaupungin ja
Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen kesken.

Hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelman tavoitteet ja toimenpiteet

Hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelman tavoitteet | Toimenpiteet 2024
2022-2025
Kulttuurihyvinvointi lisdantyy Toteutamme yhteisty6ta kulttuuripalveluja tuottavien tahojen

kanssa jarjestamalla tapahtumia ja kulttuurista ryhmatoimintaa.

Jarvenpaan Opisto tehostaa tiedottamista Kaikukortin kayttémah-
dollisuuksista ja muista alennuksista.

Kuntalaisilla on mahdollisuus jatkuvaan oppimiseen Tuemme jatkuvaa oppimista ohjauksella ja kursseilla. Teemme yh-
teistyota oppilaitosten ja yhdistysten kanssa.

Jarjestamme suomen kielen ja digitaitojen opetusryhmét vasta
Suomeen kuntaan muuttaneille, kotona lapsiaan hoitaville van-
hemmille seka ikaantyneille.

Kehitamme Jarvenpaan Opiston opintopistekurssien tarjontaa
edelleen.

Vékivallan, 1ahisuhdevékivallan, seksuaalisen hdirinndn | Huomioimme yksikdissa turvallisen tilan periaatteet ja koulutamme
jakiusaamisen kokemukset véhenevét henkildkuntaa teemaan.

Jarjestamme tasa-arvo, perhe- ja seksuaalioikeudet- infoja maahan
muuttaneille sekd otamme kayttéén puheeksi ottamisen kaytan-
teet osaamisen ja kotoutumisen alkukartoituksissa tydvoiman ulko-
puolisille vieraskielisille.

Lasten ja nuorten mielenterveys vahvistuu Tehostamme yhteisty6té hyvinvointialueen ja opetuksen ja kasva-
tuksen palvelualueen kanssa.

Nuorisopalvelut ovat mukana toteuttamassa Radanvarsifoorumia,
jonka tavoitteena on nuorten turvallisuuden edistdminen.
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Toteutamme JérKe Nuori—hankkeen toimenpiteitd hankesuunnitel-
man mukaisesti.

Parannamme lasten ja nuorten taiteen perusopetuksen saavutetta-
vuutta opetussuunnitelman péivityksen yhteydessa.

Tyoikaisten ja ikdantyneiden mielenterveys vahvistuu Yhdistysten ja vapaaehtoisten kanssa toteutamme
avointa ryhmatoimintaa ja lahitalotoimintaa.

Suunnittelemme ja kehitdmme yhdistysten talojen toimintaperiaat-
teita palveluverkkosuunnitelman mukaisesti.

Parannamme aikuisten taiteen perusopetuksen saavutettavuutta
opetussuunnitelman péivityksen yhteydessa.

Yksindisyys véhenee kaikissa ikaryhmissa Tarjoamme kohtaamispaikkatoimintaa eri ikéisille ja eri elamanti-
lanteissa oleville ihmisille.

Toimimme yhteistydssé eri verkostojen kanssa.
Osallistumme seurakunnan "Vélitdmme sinusta -hankkeeseen”,
jonka tarkoituksena on tavoittaa 89-95-vuotiaat.

Jarvenpaan Opisto jarjestaa kaikille avoimia kursseja ja tapahtu-
mia, jotka mahdollistavat kohtaamisia ja vahentévat yksinaisyytta.

Lautakuntaan nahden sitovat taloustavoitteet

Lautakuntaan nahden sitova

Yhteisoéllisyys ja elinikdinen TP 2021 TP MKS KS TS TS TS Yht. Muutos Muutos
oppiminen 1000 € 2022 2023 2024 24-27 € %
Toimintatuotot 1513 1974 1826 1713 1671 1671 1671 6726 -113 -6,2%
Myyntituotot 623 851 616 630 536 536 536 2238 14 2,3%
Maksutuotot 368 535 570 531 506 506 506 2048 -39 -68%
Tuet ja avustukset 501 558 584 552 581 581 581 2294 32 55%
Muut toimintatuotot 20 29 57 0 49 49 49 146 -57 -100,0 %
Valmistus omaan kayttoon 48 7 0 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut -5485 -5501 -5754 -5350 -5510 -5617 -5714|-22191 405 -7,0%
Henkildstokulut -3417  -3511 -3570 -3571 -3801 -3867 -3943| -15182 -1 0,0%
Palvelujen ostot -791 -730 -845 -678 -627 -572 -594| -2372 167 -19,7%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -363 -347 -328 -291 -292 -288 -288| -1160 36 -11,1%
Avustukset -171 -179 -208 -76 -161 -161 -161 -559 132 -635%
Muut toimintakulut -742 -734 -805 -734 -728 -728 -728| -2919 71 -8,8 %
Toimintakate -3924 -3520 -3928 -3637 -3839 -3946 -4043| -15465 291 -7,4%
muutos-% -103%  116% -74% 5,6 % 2,8% 2,5%
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Tarkemmat yksikkokohtaiset taloustiedot

Hyte yhteiset 1000 € TP2021 TP2022 MKS2023 KS2024 Muutos€ Muutos %
Toimintatuotot 7 2 0 0 0
Myyntituotot 2 2 0 0 0
Muut toimintatuotot 5 0 0 0 0
Toimintakulut -295 -190 -236 -237 -1 0,3%
Henkil6stokulut -85 -98 -100 -161 -61 61,1%
Palvelujen ostot -56 -56 -22 -26 -4 17,6 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -20 -4 -7 -1 6 -85,7 %
Avustukset -30 -32 -92 -35 57 -62,0 %
Muut toimintakulut -103 0 -15 -15 1 -6,0 %
Toimintakate -288 -188 -236 -237 -1 0,3%
muutos-% -34,6 % 255% 0,3%
Jarvenpaan opisto 1000 € TP 2021 TP2022 MKS2023 KS2024 Muutos€ Muutos %
Toimintatuotot 613 698 700 574 -126 -18,0%
Myyntituotot 3 10 15 7 -8 -53,3%
Maksutuotot 368 535 570 531 -39 -6,8 %
Tuet ja avustukset 241 153 69 36 -33 47,7 %
Muut toimintatuotot 1 0 46 0 -46  -100,0%
Toimintakulut -1306 -1371 -1458 -1485 -27 1,9%
Henkil6stokulut -873 -943 -928 913 15 -1,6 %
Palvelujen ostot -299 -313 -290 -333 -43 14,7%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -49 -35 -46 -36 10 21,2 %
Muut toimintakulut -85 -80 -194 -203 9 4,8%
Toimintakate -693 673 -758 911 -153 20,2 %
muutos-% -2,9% 12,7% 20,2%
Kotoutumispalvelut 1000 € TP2021 TP2022 MKS2023 KS2024 Muutos€ Muutos %
Toimintatuotot 324 378 360 501 141 39,3%
Myyntituotot 266 369 230 371 141 61,4 %
Tuet ja avustukset 58 9 130 130 0 0,0%
Toimintakulut -367 -411 -414 -385 29 -6,9%
Henkil6stokulut -248 -286 -260 -290 -30 11,5%
Palvelujen ostot -60 -79 -75 -59 16 21,1 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 -3 -5 -4 1 -22,0%
Muut toimintakulut -57 -44 -74 -32 42 -56,2 %
Toimintakate -43 -33 -54 116 170 -314,5%
muutos-% -22,7% 63,3% -3145%
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Lapsiperheiden palvelut 1000 € TP2021 TP2022 MKS2023 KS2024 Muutos€ Muutos %
Toimintatuotot 1 0 1 1 0 0,0%
Myyntituotot 1 0 1 1 0 0,0%
Toimintakulut -613 -435 -521 -606 -85 16,3%
Henkilostokulut -411 -359 -389 -497 -108 27,7%
Palvelujen ostot -112 -30 -63 -36 27 -42,5%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 -2 -5 -4 1 -21,3%
Muut toimintakulut -88 -44 -64 -69 -5 7,2%
Toimintakate -612 -434 -520 -605 -85 16,3 %
muutos-% -29,0 % 19,8 % 16,3 %
Nuorisopalvelut 1000 € TP2021 TP2022 MKS2023 KS2024 Muutos€ Muutos %
Toimintatuotot 45 143 103 190 87 85,0 %
Myyntituotot 2 8 2 2 0 0,0%
Tuet ja avustukset 40 135 101 189 87 86,3 %
Muut toimintatuotot 3 0 0 0 0
Toimintakulut -696 -842 -1 005 -1003 2 -0,2%
Henkilostokulut -451 -562 -712 -745 -33 47%
Palvelujen ostot -60 -107 -111 -78 34 -30,3%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -41 -13 -23 -14 9 -38,9%
Avustukset -20 -18 -20 -20 0 0,0%
Muut toimintakulut -125 -143 -139 -146 -7 52%
Toimintakate -650 -699 -903 -813 89 -9,9%
muutos-% 7,5% 29,1% -9,9%
(€)saam|s- Jatyollisyyspalvelut1000 | 150051 1poo22 MKS2023 KS2024 Muutos€ Muutos %
Toimintatuotot 522 739 653 447 -206  -31,5%
Myyntituotot 349 454 369 250 -119 -32,2%
Tuet ja avustukset 162 262 284 197 -87 -30,5 %
Muut toimintatuotot 11 23 0 0 0
Valmistus omaan kaytt66n 48 7 0 0 0
Toimintakulut -1959 -1932 -1772 -1483 290 -16,3%
Henkildstokulut -1209 -1121 -1030 -964 66 -6,4%
Palvelujen ostot -181 94 -240 -138 102 -42,4%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -245 -286 -241 -233 8 -3,2%
Avustukset -121 -128 -96 21 75 -78,1%
Muut toimintakulut -203 -303 -166 -126 39 -23,8%
Toimintakate -1389 -1186 -1120 -1036 84 -7,5%
muutos-% -14,6 % -5,6 % -71,5%
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Yhteisopalvelut 1000 € TP2021 TP2022 MKS2023 KS2024 Muutos€ Muutos %
Toimintatuotot 0 10 11 0 -11 -100,0%
Myyntituotot 0 3 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 6 11 0 -11 -100,0%
Toimintakulut -249 -320 -348 -150 198 -56,8%
Henkil6stokulut -141 -144 -150 0 150  -100,0%
Palvelujen ostot 21 51 -44 -8 35 -81,1%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 -5 -2 0 2 -100,0%
Avustukset 0 0 0 0
Muut toimintakulut -82 -121 -152 -142 10 -6,6 %
Toimintakate -249 -311 -337 -150 187 -55,4 %
muutos-% 24]7% 8,6 % -55,4 %

Merkittavat muutokset vuosien valilla

Avainalueen organisaatiossa tapahtuu muutos vuonna 2024, kun yhteisopalvelut yksikkona paattyy, teh-
tavat jatkuvat tosin padosin ennallaan. Yhteisdpalveluiden henkil6sto ja maérarahat jaetaan hyte-yhteis-
ten seké osaamis- ja tyollisyyspalveluiden tulosyksikdiden valilla. Hyte-avustukset siirtyvat muutoksen
myota hyte-yhteiset tulosyksikkéon.

Avainalueen toimintatuottojen odotetaan putoavan noin 200 000 euroa nettona. Toimintatuottojen va-
hentyminen kohdistuu osaamis- ja tydllisyyspalveluihin, joissa tuotto-odottamaa on pudotettu Cooperin
kulmassa seké tukien ja avustusten maarassa. Kotoutumispalveluihin odotetaan merkittavaa toiminta-
tuottojen lisdysté pakolaisista saatavista laskennallisista korvauksista. Niitd kohdennetaan kotoutu-
mista tukeviin toimenpiteisiin sekd talouden tasapainottamiseen.

Toimintakulujen osalta merkittdvimmat muutokset ovat palkankorotusten vaikutukset avainalueen hen-
kiléstomenoihin. Tuotto-odottaman pudottamisen kompensointi on tehty poistamalla méararahava-
raukset sellaisilta vakansseilta, jotka ovat tayttamatta eiké niiden tayttamisté ole suunnitteilla. Lisaksi
kompensointia on haettu tarkistamalla varauksia palveluiden ostoissa sek& aineissa, tarvikkeissa ja tava-
roissa.

Talouden sopeuttamistoimista Yhteisollisyyden ja elinikdisen oppimisen avainalueelle on kohdistettu
seuraavat toimenpiteet:

Kotoutumiskorvausten kasvaminen

Osaamis- ja tyOllisyyspalveluiden sijaisuuden tayttamattd jattaminen 27 000 euroa
Opistokoordinaattorin tehtavéan paattyminen 16 000 euroa

Vapaan kudonnan loppuminen kevédseen noin 10 000 euroa

Palvelualueen talouden tasapainottamistoimista yhteisollisyyden ja elinikdisen oppimisen avainalueelle
kohdistuu néin ollen 93 000 euroa. Avainalueen palvelut keskittyy perustehtévienséa tuottamiseen so-
peuttaen palveluitaan kaytettévissa oleviin resursseihin.

Tybpajatoimintaa kehitetddn osaamisen ja tyo6llisyyden edistdmisen sek& nuorisopalvelujen kesken te-
hostaen nykyisen henkil6stéresurssin kayttoa.

Tilapéista suojelua saavia ukrainalaisia on rekisterditynyt kuntaan enemman kuin arvioitiin vuonna
2023. Tilanteen arvioidaan jatkuvan myds vuonna 2024, jolloin korvausmaaréat kasvavat.
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TE-palvelujen jarjestamisvastuun siirtoon varautuminen vaatii aktiivista valmistelua sidosryhmien

kanssa sekéa varautumista resurssien lisaamiseen.

Henkilotyovuodet

Muutos Muutos
HTV 2022 HTV 2023 (Ikm) %
1865020 Yhteisollisyys ja elinikdinen oppiminen 79,4 91,6 12,3 15,4%
18650200 Hyte yhteiset 1,0 1,2 0,2 170%
18650210 Jarvenpaan opisto 20,8 23,7 2,9 14,0 %
18650220 Kotoutumispalvelut 5,6 8,8 3,2 56,8 %
18650230 Lapsiperheiden palvelut 75 10,1 2,6 34,6 %
18650240 Nuorisopalvelut 12,0 16,6 46 38,4 %
18650250 Osaamis- ja tyOllisyyspalvelut* 29,7 27,9 -1,8 -6,2%
18650260 YhteisOpalvelut 2,7 3,3 0,6 22,6 %

*QOsaamis- ja tyollisyyspalveluiden HTV luvussa ovat mukana palkkatukityéllistetyt. Yksikon vakitui-
sen/méaaraaikaisen henkiloston HTV ilman palkkatukityollistettyja on 11,5 HTV.

Merkittdvat muutokset ja nakyma talousarviovuodelle

Yhteisollisyyden ja elinikdisen oppimisen avainalueen HTV:ssé ei tapahdu merkittavia muutoksia vuo-

delle 2024.

YhteisOpalveluista erityisasiantuntijan tehtéva siirtyy hyte-yhteisten tulosyksikkdon.

YhteisOpalvelujen ryhmé&toiminnan koordinointi siirtyy yhteisopalveluista osaksi osaamis- ja tyollisyys-
palvelujen ammatillista typajatoimintaa 1.1.2024 alkaen. TE-palvelujen jarjestdmisvastuun siirron val-
mistelu tulee edellyttamaan lisaresursointia valmistelevaan henkilostoon.

Keskeiset suoritteet ja tunnusluvut

Suorite TP2022 TA2023 Tot 1-6/2023 TA2024
HYVINVOINNIN PALVELUALUE
Liikunta ja kulttuuri
Jarvenpéé-talo
Jarvenpéaa-talon kaikkien tapahtumien maéra 86 80 41 80
Jarvenpéaa-talon kaikkien tapahtumien kavijamaara 26 708 25 000 12 292 25 000
Jarvenpé&a-talon omien tapahtumien méaaréa 4 5 6 8
Jarvenpéa-talon omien tapahtumien kévijamaara 1827 1 800 2429 2 000
Jarvenpéa-talo ohjelmatoimistojen tuottamien tapahtumien méaréa 82 55 35 72
Jarvenpéa-talo ohjelmatoimistojen tuottamien tapahtumien kavijaméaara 24 881 21 000 9 863 23 000
Toimintakate €/asukas* 18,80
Keskisen Uudenmaan musiikkiopisto
Kokonaistuntiméara yhteensa 25773 28 500 12 998 27 500
Taiteen perusopetuksen oppilaat 1354 434 437 450
Tapahtumien maara 60 65 100
Konserteissa kavijat 10 800 6 700 3 600 7 000
Kokonaisoppilasmééara 1291 1 050 1046 1050
Nettomenot €/tunti* 38
Toimintakate €/asukas* 21,45
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Suorite
Kirjastopalvelut
Kayttajakoulutuksiin osallistuneet
Kaynnit yhteensa
Fyysiset kaynnit
Verkkokaynnit
Lainat yhteensa
Fyysiset lainat
E-aineiston kayttokerrat/lainat
Tapahtumat yhteensa
Fyysiset tapahtumat
Digitapahtumat
Tapahtumien kavijamaarat yhteensa
Fyysisten tapahtumien kavijamaara
Digitapahtumien kavijamaara
Toimintakate €/asukas*
Yleiset kulttuuripalvelut
Jarjestettyjen tapahtumien maara (ml. digitaaliset)
Jarjestettyjen tapahtumien kavijamaara (ml. digitaaliset)
Tapahtumapalvelut
Itse tuotetut kaupunkitapahtumat maéara
Itse tuotetut kaupunkitapahtumat kavijat
Mabhdollistettujen kaupunkitapahtumien maara
Mabhdollistettujen kaupunkitapahtumien kavijamaara
Kulttuuri- ja tapahtumapalvelut
Toimintakate €/asukas*
Liikuntapalvelut
Ohjatun liikunnan ohjaustunnit
Ohjatun liikunnan osanottokerrat yht.
Liikuntapalvelut digimedioissa, julkaisujen maara
Liikuntapalvelut digimedioissa, tavoitettujen maara
Liikuntavélinelainausten maara
Liikuntatapahtumien maara
Liikuntatapahtumien kavijamaara
Varattavien liikuntapaikkojen kayttotunnit
Uimahallin kavijamaara
Toimintakate €/asukas*
Museopalvelut
Museokohteiden kévijamaarat yhteensa
Museoiden tapahtumat yhteensa
Museoiden tapahtumien kavijat yhteensa
Museokokoelmien lainat yhteensa
Kupo-toiminnan osallistujat yhteensa
Toimintakate €/asukas*
Yhteisollisyys ja elinikdinen oppiminen
Jarvenpaan opisto
Kokonaistuntimaéara yhteensa
Kurssilaisten maara
Taiteen perusopetuksen kokonaistuntimaara
- Teatteritaide
- Kuvataide
- Kasityotaide
Taiteen perusopetuksen opiskelijamaara
Toimintakate €/asukas*
Kotoutumispalvelut
Henkilbasiakkaiden kaynnit/yhteydenotot
Avoimen ryhmétoiminnan kayntimaara
Kotoutumisen tuen asiakasmaara
Pakolaisten vastaanotto kuntapaikalle
Toimintakate €/asukas*
Lapsiperheiden palvelut
Asiakkaiden maara
Asiakkaiden tapaamisten maara
Avoimen ja ryhmatoiminnan kayntimaarat
Toimintakate €/asukas*
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TP2022

478 332
242 765
235 567
748 744
702 011
46 733
415
399
16
5 298
4170
1128
41,20

114
28 779

7
6 260
6
70 700

4,18

1751
25 809
249
177 991
4 806
18
2998
75 143
174 405
55,30

25 307
357
5 247

15,34

13 507
9 507
2102

741
14,47

2 236

16
0,58

738
1102
11 702
9,34

TA2023

2 500
415 000
205 000
210 000
627 000
595 000
32 000

140
130

10
2 400
2 000
400

80
17 000

3
8 000
12
120 000

3 500
30 000
300
120 000
3 000
40
2 200
70 000
260 000

19 500
100
1 000
10
3 000

13 000
10 000

52
1320
440
650

3 000
100
80
15

1 000
1 500
12 000

Tot 1-6/2023 TA2024

1269
280 493
151174
129 319
422 457
373 275
49 182

157
157
7
4 862
4813
49

51
7 366

2 000

20 000

992
15 433
87
62 559
887
3
253
37 127
128 090

8 612
138
797
10

1254

6 858
5334
1043
105
716
223
351

1191
120
35
24

415
493
8 295

2 500
480 000
250 000
230 000
760 000
680 000
80 000

40
39
1
800
790
10

105
18 000

500

60 000

3 500
30 000
300
120 000
3 000
40
2 200
70 000
260 000

19 500
100
1 000
40
3 000

13 000
10 000
2 000
116
1 360
450
700

3 500
150
100

15

700
1 200
13 000
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Suorite TP2022 TA2023 Tot 1-6/2023 TA2024
Nuorisopalvelut
Nuorisoty6n asiakasmééra yhteensa 145 245 155 272
, josta etsiva nuorisotyd 145 200 117 220
, jJosta erityisnuorisotyo 15 27 30
, josta tyOpajatoiminta 30 11 22
Nuorisotydn kontaktien méaré yhteensa ¥ 25277 25 950 13815 27 000
, josta etsiva nuorisotyd 450 883 1000
, josta avoin- kerho- ja loma-aikojen toiminta 9 820 12 000 5090 10 000
, josta jalkautuva nuorisotyo 1726 2 500 3278 6 000
, josta koulunuorisotyd 12 493 10 000 4 499 10 000
, josta digitaalinen nuorisoty® 1238 1 000 65 ei eritella €
Toimintakate €/asukas* 15,04
Osaamis- ja tyollisyyspalvelut
Vaikuttamo asiakaskontaktit 822 1200 633 1200
Ammatillisten tyopajojen asiakasmaéara 92 70 53 70
Tyollisyysvaikutusten ennakkoarvioinnit 2 2 0 1
Julkiset hankinnat, joissa sovellettu tydllistymisehtoa / kpl 2 3 6 3
Toimintakate €/asukas* 25,52
Yhteisopalvelut
Avoimen ja ryhmatoiminnan kayntiméérat oma toiminta 8 317 4 100 5440 2 050

Tyomarkkinatuen kuntaosuus

Keskeiset palvelut

Kunta vastaa osittain pitkaan tyottomana olleiden tydmarkkinatuen kustannuksista. Kunnilla on 50 %:n
vastuu yli 300 péivaa ja 70 %:n vastuu yli 1 000 paivad tydmarkkinatuella olleiden henkil6iden tyomarkki-
natukikustannuksista. Te-palvelujen jarjestamisvastuun siirtyessa kunnille 1.1.2025 rahoitusvastuu tulee
laajenemaan.

Kaupungin mahdollisuudet vaikuttaa omalla toiminnallaan tydmarkkinatuen kuntaosuuteen ovat vahai-
set, koska yleinen tydmarkkinatilanne ja lainsdadéanndlliset linjaukset vaikuttavat kustannusten kehitty-
miseen. Jotta oman toiminnan kustannukset olisivat selkeammin seurattavissa, on tydmarkkinatuen
kuntaosuus erotettu omaksi sitovuustasokseen hyvinvoinnin palvelualueen muusta toiminnasta.

Tyomarkkinatuen kuntaosuuslistalla oli vuoden 2023 syyskuussa 707 pitkaaikaisty6tonta henkil6é (650
hl6&a 9/2022). Listalla olevien maaraé pyritaan vahentamaan yhteistydssa eri toimijoiden kanssa.

Lautakuntaan nahden sitovat taloustavoitteet 2024-27

Lautakuntaan nahden sitova

Tyémarkkinatuen TP MKS KS TS TS TS Yht. Muutos Muutos

kuntaosuus 1000 € 2023 2024 2025 2026 2027 24-27 € %

Toimintakulut -4240 -3777 -4200 -4250 -4000 -4000 -4000|-16250 -50 12%
Avustukset -4240 -3777 -4200 -4250 -4000 -4000 -4000( -16250 -50 12%

Toimintakate -4240 -3777 -4200 -4250 -4000 -4000 -4000| -16250 -50 12%
muutos-% -109% 112% 12% -59% 0,0% 0,0%
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Tarkemmat yksikkokohtaiset taloustiedot

gyomarkk'”at”e” kuntaosuus 1000 | 155051 1p2022 MKS2023 KS2024 Muutos€ Muutos %

Toimintakulut 4240 3777 -4200  -4250 .50 1.2%
Avustukset 4240 3777 -4200 4250 .50 1,2%

Toimintakate -4240 3777 -4200 -4250 50 1.2%
muutos-% -10,9 % 11,2 % 1,2%

Merkittavat muutokset vuosien valilla

Tyomarkkinatuen kuntaosuus nousi merkittavasti koronapandemian vaikutuksesta ja yleisesta pitkaai-
kaisty6ttomyyden lisdantymisesta johtuen. Vuonna 2022 kustannukset lahtivat tasaantumaan, mutta
lahtivat jalleen nousuun vuoden 2023 aikana, ennen kaikkea yli 1000 paivaa tyottoméana olleiden maaran
kasvettua. Vuoden 2023 osalta tyomarkkinatuen kuntaosuus tulee ylittdmaan talousarvion, miké on huo-
mioitu vuoden 2024 talousarviovarauksessa. Vuonna 2024 tydmarkkinatuen kuntaosuuden odotetaan
pysyvéan vuoden 2023 tasolla.

Keskeiset suoritteet ja tunnusluvut

TyOmarkkinatuen kuntaosuus suoritteet TP2022 TA2023 |[Tot 1-6/2023| TA2024
TyOmarkkinatuen kuntaosuutta saavat tyéttomat 1083 1 300 865 1 300
Ty6markkinatuen kuntaosuus, €/tyoton 3 487 2923 2421 2923

Investoinnit

Irtaimistoinvestoinnit

Irtaimistoinvestoinnit hankkeittain

Investoinnit on tassé esitetty kaupungin valtuuston 13.11.2023 872 hyvaksyman investointiohjelman mu-
kaisesti. Kaupungin tasolla on meneilldan investointiohjelman karsinta, joka voi muuttaa myos hyvin-
vointipalveluiden investointiohjelmaa suunnitelmakaudella. Investointitaulukot tdsmentyvéat valtuuston
4.3.2024 paatoksen mukaisesti ja ne tuodaan lautakuntien kasittelyyn myéhemmin.

Valtuustoon nahden sitova

Ohjelma
Hankkeet /irtaimisto netto 1000 euroa ~ [TPE 23 INV24 INV 25 INV 26 INV 27 INV 28 INV 29 INV 30 INV 31 INV 32 INV 33 [24-33
Hyvo 300 399 185 100 83 40 30 35) 205 240 16 1333
HYVO Esikunta (yleisvar.) kalusteiden korvausinvestoinnit 100 75 75 150
Jaanhoitokone, jaghallit 160
Keskustan urheilupuisto ensikertainen kalustaminen 70 70
Musiikkiopiston flyygeli 50 50
Uimahalli: aanentoistojarjestelmé ja kemikaalien mittauslaitteisto 25 9 9
Liikuntapalveluiden investoinnit 15 110 60 13 40 30 35 120 190 16 614
Jarvenpéaéa-talon investoinnit 40 50 70 50 50 260
Museoiden kehittaminen 95 50 35 180)

28



gjérvenpc'jc'j

Litkuntapaikkojen rakentaminen

Liikuntapaikkarakentamiseen sisaltyy liikuntapaikkojen ja -alueiden rakentaminen seka erilaiset raken-

nelmat, jotka eivéat ole varsinaisia rakennuksia.

Valtuustoon nahden sitova

Hankkeen Summa
Sitovuustaso/hankkeet netto 1000 euroa ~_ budjetti TPE23 INV24 [INV25 [INV26 INV27 |24-27
Keskuskentta ja Juholanpelto 10 600 5077 5291 5291
Keskuskentta ja Juholanpelto 10 600 5077 5291 5291
Liikuntapaikkojen yllapito 1048 30 230 700 960
Kuntoratojen yllapito ja kehittdminen 30 30 60
Juholanméen tekojaén jadhdytyskontti ja muuntaja 998
Koivusaaren tekonurmen perusparannus 220 220
Harjulan kenttd hiekkatekonurmikentéksi 180 180
Haarajoen kentta hiekkatekonurmikentéksi 200 200
Lahilikuntapaikat, yllépito ja kehittéminen 50 300 300
Kaikki yhteensé 10 600 6125 5291 30 230 700 6 251

Talonrakennus

Hyvinvoinnin palvelualueen talonrakennuksen investointeja sijoittuu talousohjelmakaudelle vuodesta

2024 alkaen yhteenséa 7,19 miljoonaa euroa.

Valtuustoon nahden sitova

Talonrakennusinvestoinnit/ hankkeet 1000 euroa Hankkeen TPE 23 INV24 INV25 [INV26 INV27 |Summa
T budjetti 24-27
Urheilu- ja liikuntarakennukset
Uimahallin perusparannus 14 000 300 700 1000
Muut rakennushankkeet
Kirjaston julkisivu ja salaojaremontti 1900 300 1600 1900
Suvirannan museointi 700 100 200 400 700
Jarvenpéatalo-korjausinvestoinnit 3600 300 3280 10 3590
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